A FQ )
) o
0 @:
& Y

Praesentation af Budgetmatchen

Temagruppe
Produktionsgkonomi

Svin.

Fokus pa budgetprocessen.
KHL, den 25.9.2014

Projektleder Vibeke Hjorslev
Rasmussen

Naturerhverv.dk

et for Fadev;
Ldbgng

Europeeis|
andbru gfdf dklg

PARTNER |

D l B R Se "European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

¢ X B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
wiben Okonomi & Virksomhedsledelse

Budgetmatchen 2014

- samarbejde mellem VFL Kvaeg og Erhvervsgkonomi

—g

g
o

meelkepry

andling — ¢

2 | 17. oktober 2014



. o ] VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
e Okonomi & Virksomhedsledelse

7/ teams, et dommerpanel og en
arranggrgruppe

Budgetopfglgning Budgetopfalgning Arsrapporten og
1 Budget 2014 1 31.5.2014 30.9.14 budget 2015

Generelle fokusomrader:

Er der taget stilling til bedriftens muligheder og trusler?

Er der taget handling?

Det tveergaende samarbejde i teamet — alle inklusive !

Er bedriftens strategi omsat til konkrete handlinger, der kan styres og males i en
budgetopfalgning?

Bliver budgettet og budgetopfalgningen produceret til og anvendt af landmanden?
Dialogen med eksterne interessenter — pengeinstitutter, medarbejdere, bestyrelser
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Budgetmatchens erfaringer
Hvad er sveert?

At huske formalet med budgettet
At prioritere indsatserne — og holde fokus pa dem
At treeffe kalkulerede beslutninger — hver gang

At arbejde med den individuelle konfigurering af
budgetproces, budget og budgetopfalgning

At fortseette den individuelt tilpassede, ‘men

sammenhangende produktions- og » § ' , v ";'.}-
gkonomiradgivning £ L:“E_}:'T“ fo
At arbejde med forskellige malgruppéf e .,ﬁ !}’

L

4 | 17.oktober 2014



¢ X B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
wiben Okonomi & Virksomhedsledelse

Budgetmatchens erfaringer

Landmandens udbytte

”.. Jeg kan maerke pa landmanden, at han synes det er rigtigt sjovt at have et
budget. Han har brugt sit budget far men nu giver det meget mere. Selvom der er
afvigelser, og ogsa negative afvigelser, sa er det ikke laengere et problem, det er en
udfordring som vi kan lgse i feellesskab. Han star ikke laengere alene med det...”

" .. Han viser overfor kreditorerne, at han interesserer sig for det her og ved, hvad
det drejer sig om. Det giver ham helt klart en stgrre forstaelse for sit materiale, sa
han selv kan forklare det overfor banken eller kreditforeningen..”

. Her bagefter kan jeg se, at de planer, der er blevet lagt passer meget bedre end
det plejer, sa han er blevet mere opmaerksom pa det ,

nar der er fokus pa det i dagligdagen... han har faet meget ‘\ . I’_
mere styr pé sin drift end hvad han havde far (S f«
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Budgetmatchens erfaringer

Landmandens udbytte

Et budget og en budgetopfalgning, som er skraeddersyet i forhold til
landmandens muligheder, styrker og trusler. Der har fokus pa mal.

Et budget som er landmandens styringsredskab

Et budget som landmandens team — incl. landmanden — har udarbejdet i feellesskab

» Stort ejerskab
> Feelles mal for bedriften, som alle kender
> Handlingsplaner med fokus pa det vigtige

En budgetopfalgning, der er tilpasset landmandens fokusomrader

. . o . I by : I |..J I
» Hvor teamet i feellesskab kigger pa nye Igsninger ok | \ ) iy
. . ..‘-_ \ I!ﬁl ™ ’
» Som kan bruges til resultatopfalgning — hvor skal der saettes v T o fo
ind? I‘;‘f' ha - « Vo !?

> Som viser landmandens stillingtagen — management ! \ ¥ ™ {ﬁ

I
o @

6 | 17.oktober 2014



‘@ @: ] VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
e Okonomi & Virksomhedsledelse

Budgetmatchens erfaringer

Landmandens udbytte

Konkrete resultater:
v Landmanden forstar hans eget budgetmaterialet og budgetopfalgningen

v' Medarbejderne forstar sammenhaengen mellem budget og konkrete
handlingsplaner

v Alle i landmandens team kender de konkrete mal, dvs. der er en
sammenhaeng i radgivningen uanset hvem, der radgiver

v' Pengeinstitutterne ser management — og er saerdeles pOSi_ti,i\l/Q. Qoeg P
. s S -
v Handlingsplanerne medfgrer bedre driftsresultater at s s
:ﬁ" i = ‘"*-:h .
‘W @

v' Landmanden arbejder med de opnaede resultater
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Budgetmatchens erfaringer

Landmandens udbytte

De vigtigste leeringspunkter i forhold til landmandens udbytte:

U Et feelles mgde hvor landmandens team og landmanden drgfter
det kommende ars malsaetninger

QO Feelles formulering af handlingsplaner og konkrete mal

U Landmandens Igbende ejerskab — og demonstration heraf

U Det er landmanden, der er den primaere modtager af budget og

budgetopfalgning
U Brug kun de relevante veerktgjer og medtag kun de relevante
informationer v
O Veer selektiv i forhold til malgruppen oV WO
0 One size does not fit all ! 5 ST e R
\ 'Iv"'."::;w s
Y @ o
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Budgetmatchens erfaringer

Radgiverens udbytte

" De ekstra mgder har fungeret rigtig godt, fordi man hele vejen rundt far en
forstaelse af, hvad der skal til.”

”...egentlig synes jeq, at vi selv burde have taget det op for leenge siden”

"Feellesmgderne har gjort, at vi har fet dialogen tilbage i fagafdelingen, og det
betyder rigtigt meget. Det synes jeg faktisk, er den stgrste gevinst...”

"Vi ser ting som vi ellers ikke ville have set, og hvor vi kan forbedre os, og det far
os til at kigge langsigtet”

"Det er blevet meget sjovere ar veere radgiver, for man kan se, at d\et‘er med til 2{
flytte noget..... Samarbejdet er helt klart blevet teettere pa tvaerg'&f fag_grenen g
det ggr det uden tvivl meget sjovere at arbejde med tingene... e &

m— (DA
"Og sa bliver vi i den grad udfordret pa vores brug af vaerktﬂjerne\ggfﬁ)reﬁ iﬁ
skabeloner — det er sveert men det virker”
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Budgetmatchens erfaringer

Fokus pa veerktgjerne

Hvilke veerktgjer og metoder er isaer i spil?

a
a
a
a
a
a
a
a

Prioritering og udveelgelse af relevante veerktgijer ift. landmanden
Faglsomhed og risikostyring

Nggletal — de produktionstekniske og de gkonomiske

Styring af beholdninger

Styring af omkostninger

N i \l 1 i I"J II.- :
Metode til opfglgning pa mal _\._"“ A "-I g
v s fu

. . Ve T s
Praesentationsformer & indhold W o T Qi‘*’

Involvering af medarbejdere
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Budgetmatch

Svin

Tilmeld dit team !

v

v

v

Flytte din landmand det farste, ngdvendige stykke
Skeerpe dine kompetencer i forhold til radgivningsmetoder
Bruge veerktgjerne pa nye mader

Fa labende sparring pa jeres materiale af et kvalificeret dommerteam og
arranggrgruppe

I.;L ! IJ
Fa et endnu bedre budgetmateriale og budgetopfalgning, de('%|krer g&-malené .r
kan nas ~: ,-;-_;;;: P l?
P W L
“’ 'EJ ‘ﬁsu ﬁ
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Budgetmatch

En preemie til teamet

S1ARETY

Stor kommunikationsindsats fra VFL A “';‘F
"'-;;-;':I_S"M ! .

Bidrager med udvikling af nye metoder og *-"'ﬁ ai

veerktgjer
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